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1. Verslag van het bestuur

De rentree van FC Volendam in de Eredivisie na dertien jaar afwezigheid resulteerde in een groot succes. Met 36
punten en een veertiende plaats handhaafden de Volendammers zich met verve op het hoogste niveau van
Nederland. Het Kras Stadion was haast elke wedstrijd uitverkocht en FC Volendam speelde veel memorabele
wedstrijden die gegrift staan in het geheugen van menig supporter. Een overzicht van de hoogtepunten.

Sportief

FC Volendam stelde met het één na jongste team én met het grootste aantal zelfopgeleide spelers van de Eredivisie
handhaving veilig. Daar waar het in de winterbreak met zes punten nog onderaan stond, pakten de Volendammers in
de tweede helft van de competitie dertig punten en groeide het Kras Stadion uit tot een onneembare vesting. Alleen
PSV won in de tweede seizoenshelft op Volendams grondgebied met 2 — 3. Trainer Wim Jonk gaf daarnaast kansen
aan de jeugd. Vier van de vijf jongste spelers van de Eredivisie speelden voor FC Volendam, namelijk Imran Nazih,
Givairo Read, Billy van Duijl en Lequincio Zeefuik. Jorrel Hato van Ajax completeert het vijftal. Een aantal spelers
hebben zich via FC Volendam in de kijker gespeeld bij clubs in grote competities. Jong FC Volendam kwam afgelopen
seizoen wederom uit in de Tweede Divisie. Ondanks een leerzaam seizoen op het derde niveau van Nederland,
waarin veel spelers een mooie uitwikkeling hebben doorgemaakt en de stap richting de hoofdmacht hebben kunnen
maken, eindigde het team in de degradatiezone. Het komende seizoen komt het beloftenteam uit in de
beloftencompetitie voor bvo’s.

Financieel

Het seizoen werd financieel afgesloten met een negatief nettoresultaat van € 3.019.334 (2021/2022

€ 621.462 negatief). Ten opzichte van 2021/2022 , waarin FCVD in de KKD uit kwam, zijn zowel de kosten als de
omzet aanzienlijk gestegen.

FC Volendam eindigde het seizoen met een negatief eigen vermogen van € 2.896.885. Op het balanstotaal leidt dit
tot een solvabiliteitsratio van -71%. Met in achtneming van de achtergestelde leningen komt FC Volendam op een
negatief weerstandsvermogen van €1.528.385. De liquiditeitspositie is per 30 juni 2023 € 406,369. De vlottende
activa afgezet tegen de kortlopende schulden leidt tot een current ratio van 0.4.

Jeugdopleiding

FC Volendam blijft stappen zetten in het professionaliseren van de jeugdopleiding. Zoals eerder beschreven hebben
veel talenten op jonge leeftijd mogen ruiken aan Eredivisievoetbal en zijn diverse spelers opgeroepen voor de
nationale (jeugd)teams van hun vaderland. Daarnaast is de samenwerking met RKAV Volendam gecontinueerd en
verder verbeterd, hetgeen onder andere resulteert in de doorstroom van meer spelers uit eigen dorp binnen de
jeugdopleiding van FC Volendam. Ten opzichte van de periode van véér de komst van Wim Jonk en zijn collega’s, is
het aantal Volendammers in de jeugdopleiding gestegen van 20 naar 39. Tot slot liet FC Volendam externe partijen
kijken naar de jeugdopleiding. Ouders (7,5) en jeugdspelers (7,4) beoordeelden de opleiding met een ruime
voldoende, waarbij een ruimte is voor verbetering.
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Organisatorisch

Op organisatorisch vlak vonden enkele wijzigingen plaats. Sinds de start van het seizoen is Jan Smit de voorzitter van
FC Volendam. Hij volgde daarmee Piet Kemper op. De directie bestaat uit technisch directeur Jasper van Leeuwen,
directeur opleiding en samenwerkingen Ruben Jongkind, commercieel directeur Jan-Bas Veltman en zakelijk directeur
Frans ten Berge. Laatstgenoemde volgde sinds begin 2023 Richard de Weijze op.

Het is geen geheim dat in de top van de bestuurslagen discussies zijn ontstaan over het organiseren en leiden van FC
Volendam. Directie en bestuur gaven in maart 2023 tijdens een speciale informatieavond toelichtingen over alles dat
er speelde binnen FC Volendam. Na een onrustige periode op bestuurlijk niveau zijn zowel RvC, het bestuur en
directie van FC Volendam ervan overtuigd dat bestuurlijke hervormingen wenselijk zijn. Om die reden hebben RvC,
bestuur en directie een onafhankelijk adviesbureau in de arm genomen om dit hervormingsproces te onderzoeken en
te begeleiden. Dit proces is nog steeds gaande.

Communicatie, content en media

Ook in het afgelopen seizoen laten de online kanalen van FC Volendam fraaie groei zien. Op social media behoort FC
Volendam al vier jaar op rij tot de top vijf clubs met de grootste procentuele groei. In het seizoen 2022-2023 groeide
het totale aantal volgers op alle kanalen met 121%. Ook de bezoekersaantallen stegen met 122%, werd er 149% meer
horecaomzet geboekt en groeide de omzet van merchandise met maar liefst 1.438%. Het Kermisshirt, gedragen in
het weekend voorafgaand aan de Volendammer kermis tegen FC Twente (1 — 0 winst), was een regelrechte hit.

Toekomst

Sportief gezien wil FC Volendam zich graag handhaven in de Eredivisie met het eerste elftal. Op zakelijk en
commercieel gebied is FC Volendam bezig om structureel hogere inkomsten te genereren en de afdelingen verder te
professionaliseren. In de prognose 2023/24 is als gevolg van positieve transferresultaten sprake van een fors positief
resultaat en een sluitende liquiditeitspositie. FC Volendam verwacht ultimo 2023-2024 tot een positief c.q. minder
negatief eigen vermogen te komen. Op het moment van het opstellen van het verslag en het vaststellen van de
jaarrekening bestaat geen aanleiding om te verwachten dat de continuiteit van de activiteiten niet geborgd zijn.

Governance

Raad van
Commissarissen

Directeur
Opleidingen en
Samenwerkingen

Technisch Commercieel
Directeur Directeur

Zakelijk Directeur
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29 september 2023

Bestuur

C. Veerman J. Smit

Penningmeester Voorzitter
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2. Jaarrekening 2022/2023 R.K.F.C. Volendam

2.1 Balans per 30 juni 2023
ACTIVA

(Bedragen in €)

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Vergoedingssommen
Materiéle vaste activa
Verbouwingen

Machines en installaties
Inventaris

Financiéle vaste activa

Overige effecten
Overige vorderingen

Vlottende activa

Voorraden

Debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liguide middelen
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per 30 juni 2023

1.091.412
524.991
305.548

2.000
13.614

153.814
452.268

0
752.740

363.482

1.921.951

15.614

1.358.821

406.369

4.066.238

per 30 juni 2022

1.187.489
512.710
182.044

2.000
76.000

67.139
460.619
30.509
1.005.021

81.377

1.882.243

78.000

1.563.288

493.971

4.098.879
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PASSIVA
(Bedragen in €)

Eigen vermogen

Resultaat boekjaar

Overige reserves

Langlopende schulden

Achtergestelde leningen

Overige langlopende leningen
Overlopende passiva

Kortlopende schulden
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar
Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva
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per 30 juni 2023

-3.016.999
122.445

1.368.500
759.146
133.333

273.144
1.472.568
222.629
2.731.472

-2.894.553

2.260.979

4.699.813

4.066.238

per 30 juni 2022

-540.085
633.329

418.500
982.289
166.666

393.203
790.128
273.771
981.077

93.244

1.567.455

2.438.179

4.098.879
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2.2 Enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2022/2023

(Bedragen in €)
Opbrengsten

Netto-omzet

Bedrijfskosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioenen
Afschrijving vaste activa
Overige bedrijfskosten
Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
voor belasting

Belastingen

Resultaat na belasting
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2022/2023
11.218.387
4.964.440
713.564
469.862
8.047.411
14.195.277
-2.976.890
-40.107
-3.016.998
0
-3.016.998

2021/2022
7.758.231
2.894.184
495.815
316.146
4.616.160
8.322.304
-564.073
-34.350
-598.423
-58.338
-540.085
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2.3  Kasstroomoverzicht over 2022/2023

(Bedragen in €)

2022/2023
Resultaat boekjaar -3.016.998
Afschrijving vaste activa 469.862
Mutatie voorzieningen 0
Cashflow -2.547.135
Andere aanpassingen tot kasstroom uit operationele activiteiten
Mutatie financiéle vaste activa 62.386
Mutaties voorraden -86.675
Mutaties vorderingen 291.141
Mutaties kortlopende schulden 2.261.633
Mutaties overig -181.276
Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen) 2.347.210
Kasstroom uit operationele activiteiten -199.926
Netto investeringen in
Materiéle vaste activa (investeringen) -509.569
Desinvestering 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -509.569
Financieringsoverschot (-tekort) -709.494
Mutaties overige langlopende schulden 950.000
Aflossingen -288.000
Verstrekte leningen -40.107
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 621.893
Mutatie geldmiddelen -87.602
Geldmiddelen begin boekjaar 493.971
Geldmiddelen einde boekjaar 406.369
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2021/2022

-540.085
316.146
0

-223.939
-76.000
-8.162
120.984
1.071.573
-2

1.108.393

884.454
-869.148
0

-869.148

15.306
1.098.574
-775.959
0

322.615

337.921

156.049

493.971
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