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1. Verslag van het bestuur

Na de degradatie uit de Eredivisie in het seizoen 2023-2024 kon de Heen en Weer afgelopen seizoen weer uit de schuur
worden gehaald. Dit keer ging de botter de goede richting op, terug naar de Eredivisie. Het werd een succesvol seizoen
met een puntenrecord en het kampioenschap. Daarnaast zat het stadion bijna elke thuiswedstrijd vol. De steun van de
supporters was opnieuw groot.

Sportief

FC Volendam beschikte afgelopen seizoen over een succesvol elftal. Onder leiding van nieuwe trainer Rick Kruys werd
het kampioenschap binnengehaald in de Keuken Kampioen Divisie. Daarnaast werd het puntenrecord van de club
verbroken. Op het veld stond een mooie mix van ervaring en talent samengesteld door nieuwe technisch directeur
Patrick Busby. Bovendien werd het aantal Volendammers in de selectie verhoogd. Jong FC Volendam kwam afgelopen
seizoen uit in de 2e Divisie (beloftencompetitie). Twee keer liep het op doelsaldo promotie naar de 1le divisie, het
hoogste niveau, mis.

Financieel

Het seizoen werd financieel afgesloten met een negatief nettoresultaat van € 827.720 (2023/2024 positief € 2.473.492).
Ten opzichte van 2023/2024 zijn zowel de kosten als de omzet aanzienlijk gedaald als gevolg van de degradatie. Hoewel
FC Volendam diverse besparingen en bezuinigingen heeft doorgevoerd liepen enkele contractuele verplichtingen uit
2023/24 door. Tegenover een lagere omzet in 2024/25 leidden deze verplichtingen tot het negatieve resultaat.
Daarnaast realiseerde FC Volendam aanzienlijk minder opbrengsten vergoedingsommen ten opzichte van 2023/24.

FC Volendam eindigde het seizoen met een negatief eigen vermogen van €1.248.781. Op het balanstotaal leidt dit tot
een solvabiliteitsratio van -20%. Met in achtneming van de achtergestelde leningen komt FC Volendam daarentegen op
een positief weerstandsvermogen van € 44.719. De liquiditeitspositie is per 30 juni 2025 €1.389.507. De vlottende activa
afgezet tegen de kortlopende schulden leidt tot een current ratio van 0.84.

Jeugdopleiding

FC Volendam blijft stappen zetten in het professionaliseren van de jeugdopleiding. Zoals eerder beschreven hebben veel
talenten op jonge leeftijd mogen ruiken aan het eerste elftal. Diverse jeugdspelers zijn opgeroepen voor nationale
(jeugd)elftallen. De afgelopen jaren is verder geinvesteerd in de samenwerking met RKAV Volendam, met als resultaat
dat er meer instroom is van Volendammers in de jeugdopleiding. Daarnaast wordt er ook geinvesteerd in het geven van
contracten aan talentvolle jeugdspelers, om de club te verzekeren van een langer verblijf van deze talenten. In de
voorbereiding op het nieuwe seizoen mogen zij ook voor hun kans gaan in het eerste elftal.

Organisatorisch

Na roerige jaren op organisatorisch gebied, wat heel Nederland via (sociale) media kon volgen, is de rust teruggekeerd
bij FC Volendam. Nieuwe mensen hebben de posities binnen directie en RvC ingenomen. Er staat een stabiele
organisatie dat klaar is om verder te bouwen aan ‘het nieuwe FC Volendam’. Momenteel bestaat FC Volendam uit een
RvC en een statutaire directie, die bovendien het bestuur vormt.

Rob Bootsman is op dit moment actief als voorzitter van de RvC. Verder bestaat de RvC uit Simon Hansen, Ernst Ligthart,
Albert van Ommen, Jack Tuijp en Johan Tuijp. Cees Driebergen is sinds 1 juli geen algemeen directeur meer. Cees
Driebergen is per augustus 2025 opgevolgd door Piet van der Pol als algemeen directeur. Patrick Busby verlengde dit
seizoen zijn contract als technisch directeur met drie jaar tot medio 2028.
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Communicatie, content en media

De social media van FC Volendam blijft flink groeien. Het seizoen 2024-2025 nam het aantal volgers met zo’n 20 procent
toe. Vooral op Instagram en TikTok is een flinke groei gerealiseerd. Op TikTok is half juli zelfs een volgersaantal gehaald
van 134.200. Op Instagram is het volgersaantal gestegen naar 57.600. Ook op Facebook is nog altijd een groei te zien.
De toename van het volgersaantal betekent dat FC Volendam in staat is de doelgroep te blijven bereiken en ook
daarbuiten een bereik weet te realiseren.

Op het gebied van merchandise kende FC Volendam een minder seizoen, ten opzichte van de twee jaar daarvoor. De
verkoopcijfers waren lager. Dit had te maken met meerdere factoren. Zo leek het thuistenue veel op het tenue van het
jaar daarvoor en ook de degradatie zal een rol gespeeld hebben. In het nieuwe seizoen hoopt de club weer op een
stijgende lijn, met een aantal bijzondere shirts.

Toekomst

De degradatie heeft impact gehad op de begroting van FC Volendam. De omzet in de Keuken Kampioen Divisie was lager
dan in de Eredivisie. De promotie is dan ook zeer positief voor FC Volendam. Sportief gezien wil de club zich dan ook
graag handhaven in de Eredivisie om een stabiele toekomst te kunnen realiseren.

10 oktober 2025

Directie

P. van der Pol P.M. Busby
Directeur Technisch Directeur

(benoemd per 1 augustus 2025)
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2. Jaarrekening 2024/2025 R.K.F.C.

2.1 Balans per 30 juni 2025
ACTIVA

(Bedragen in €)

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Vergoedingssommen

Materiéle vaste activa
Verbouwingen

Machines en installaties
Inventaris

Materiéle vaste activa in uitvoering

Financiéle vaste activa

Overige effecten
Overige vorderingen

Vlottende activa

Voorraden

Debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
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Volendam

per 30 juni 2025

0
1.099.216
566.284
295.105
300.000
2.260.606
2.000
2.508
4.508
177.649
509.688
109.740
1.652.737
2.449.814
1.389.507

6.104.435

per 30 juni 2024

1.137.850
500.645
282.376

2.000
13.614

227.780
2.094.896
50.737
4.551.440

161.932

1.920.872

15.614

6.924.854

977.576

10.000.848
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PASSIVA
(Bedragen in €)

Eigen vermogen

Resultaat boekjaar

Overige reserves

Langlopende schulden

Achtergestelde leningen

Overige langlopende leningen
Overlopende passiva

Kortlopende schulden
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar
Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva
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per 30 juni 2025

-827.720
-421.060

1.293.500
1.434.498
266.666

351.597
1.145.989
333.639
2.527.327

-1.248.781

2.994.664

4.358.551

6.104.435

per 30 juni 2024

2.473.492
-2.894.553

1.318.500
436.074
100.000

1.623.044
1.339.928

388.682
5.215.681

-421.060

1.854.574

8.567.335

10.000.848
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2.2  Enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024/2025

(Bedragen in €)
Opbrengsten

Netto-omzet

Bedrijfskosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioenen
Afschrijving vaste activa
Overige bedrijfskosten
Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
voor belasting

Belastingen

Resultaat na belasting
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2024/2025
10.714.978
3.957.954
745.370
648.395
6.162.643
11.514.362
-799.383
-28.337
-827.720
0
-827.720

2023/2024
17.211.607
5.668.384
801.367
421.113
7.743.615
14.634.479
2.577.128
-103.635
2.473.492
0
2.473.492
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2.3  Kasstroomoverzicht over 2024/2025

(Bedragen in €)

Bedrijfsresultaat
Afschrijving vaste activa
Mutatie voorzieningen

Cashflow

Andere aanpassingen tot kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie financiéle vaste activa
Mutaties voorraden

Mutaties vorderingen

Mutaties kortlopende schulden
Mutaties overig

Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Materiéle vaste activa (investeringen)
Desinvestering (IVA en MVA)

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Financieringsoverschot (-tekort)
Mutaties overige langlopende schulden
Aflossingen/Stortingen leningen
Verstrekte leningen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen begin boekjaar

Geldmiddelen einde boekjaar
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2024/2025

-799.383
648.395
0

-150.988
11.106
50.131
4.424.909
-4.208.783
0

277.363

126.375
-988.129
161.931

-826.198

-699.824
-25.000
1.165.090
-28.337

1.111.753

411.929

977.578

1.389.507

2023/2024
2.577.128
421.113
0
2.998.241
0
-73.966
-5.492.066
3.867.522
18.146
-1.680.364
1.317.877
-420.033
0
-420.033
897.844
-50.000
-173.000
-103.635
-326.635
571.209
406.369
977.578
pagina 8



